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As a business leader, from an organisational 
point of view, what do you expect from digital 
technologies – and you IT department?
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„Time efficiency”

“Cost efficiency”

“Green and sustainable”
“Protect”

“Create business opportunities”

“Enhance business efficiency”

“Decrease business costs”

“Being proactive”
“Business innovations”

“Support decision making”

“User experience”

“Transparency”
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X
Improve human 

existence
Overcome human 

limitations

Simplify our lives
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Mi az informatika szerepe?
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Üzleti tevékenységek költségeinek csökkentése

Üzleti hatékonyság növelése

Informatikai szolgáltatások biztosítása a
legalacsonyabb költségen
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A kezdeményező és megvalósítási szerep közötti szakadék 

tartósan fennáll
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Nem javult az üzleti területek és az IT közötti együttműködés
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Az üzleti területek képviselői értik az
informatika szerepét

Az informatika és üzleti területek
között hatékony, partneri kapcsolat

alakult ki

 Az informatikai alapszolgáltatásokat
megfelelő minőségben nyújtja az

informatikai funkció
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Minek nevezzelek?

36%

43%

21%

CIO

IT 
Director
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Milyen mértékben van szükség az alábbi kompetenciákra a CIO 

pozíció betöltéséhez? 
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Szervezetfejlesztési képességek

Változásmenedzsment

Stratégiai orientáció

Informatikai szakterületi ismeretek

Eredményorientáltság

Vezetői képességek (leadership)

Együttműködési képességek
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Szuperhősök 
vagyunk!
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Forrás: Egon Zehnder International: Developing the Competencies of a Future-State CIO | Takács Tibor, CIO Hungary, 2013

Hogyan lesz a CIO szuperhős?
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20-25% 
női CIO

Átlagosan 
3,25 év egy 
pozícióban

Átlagosan 
4,75 év egy 
pozícióban

Revolent, McKinsey, Statista
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Az magyar IT vezetők hosszabb távra rendezkednek be
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2-3 év 3-5 év Több, mint 5
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A vizsgált mintában kisebb IT csapatok a jellemzők
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78%
13% 6% 3%

0%

100%

71%

10%
3% 3% 5% 9%

0%

50%

100%

39%
15% 8% 12%

27%

0%

100%

Kevesebb mint 25 fő 26-50 fő 51-75 fő 76-100 fő 101-200 fő Több, mint 200 fő

Összesen
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Milyen fizetési sáv jellemzi az informatikai vezetőt?
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13%

3% 3%
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1 millió Ft alatt 1-3 millió Ft 3-5 millió Ft 5-7 millió Ft 7 millió Ft felett

Bruttó, 1 hónap

Válaszadók arányában
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Note: Average cash bonus and average equity/LTI only include those who reported receiving that type of compensation.
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Mitől fog nőni a CIO fizetése?

Alapfizetés

1 1.5 2 2.5 3

 Feladatok komplexitásának változtatása

 Tapasztalat és képesítések változása

 Szerződésbe foglalt automatizmusok

 Stratégiai szerep változása

 Pozícióváltás

 Teljesítményalapú változtatás

 Inflációalapú változtatás

Bónusz

1 1.5 2 2.5 3

 Adatelemzéshez és AI megoldásokhoz
kapcsolódó célok teljesülése

 Biztonsági és megfelelőségi célok elérése

 Ügyfélelégedettség javulása

 Új innovatív megoldások bevezetése

 Költséghatékonysági célok elérése

 Digitális átalakulási projekt sikeressége

 Teljesítmény és hatékonysági KPI-ok
teljesülése
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Mi a szuperhősök feladata?
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Milyen feladatok és felelősségek tartoznak a szervezet digitális 

hátterének biztosításáért felelős vezető szerepkörébe?

18%

27%

33%

36%

43%

52%

52%

55%

58%

61%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ügyfélkapcsolatok kezelése és javítása

Adatok kezelése és elemzése

Üzleti innovációs kezdeményezések irányítása

Mesterséges intelligencia alapú megoldások kialakítása és kezelése

Digitális átalakulási projektek vezetése

Információbiztonság biztosítása

Új technológiák bevezetése és integrálása

Informatikai infrastruktúra és alkalmazások kialakítása és felügyelete

Informatikai/digitális stratégia kidolgozása és végrehajtása

IT költségvetés kezelése
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31.3%
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Nem változott Nőtt
(1-9%)
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(10-19%)

Nőtt
(> 20%)

19% 58%

2 0 2 5

Az informatikai költségvetések a nemzetközi trendnek 

megfelelően növekednek

Informatikai költségvetés változása a 

megelőző évhez képest

+9,8%

2024-2025

+9,8%



1-49 fő: 10%

50-249 fő: 16%

250-1499 fő: 40%

1500+ fő: 34%

Tulajdonos

Állami, önkormányzati: 41%

Belföldi: 36%

Külföldi: 22%

C I O
Kutatás

2 0 2 5

Budapesti Corvinus Egyetem

Adatelemzés és 

Informatika Intézet

Milyen tényezők befolyásolják a költségvetés változását?

2.66
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2.94

3.04

3.14

3.29

3.38

3.39

3.42

3.44

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4

Kötöttséget adó (legacy) rendszerek megújítása

Szervezeti növekedés (vagy csökkenés)

Magyar és nemzetközi politikai környezet változása

Elavult rendszerek nem halasztható frissítése (technical debts)?

 Új szervezeti szintű digitális kezdeményezések

Anyavállalati elvárások változása

Technológiai változások

Magyar és nemzetközi gazdasági környezet változása

Információbiztonsági kockázatok változása

Szabályozási és megfelelési elvárások
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A növekedés csalóka lehet
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Az informatikai stratégia 

az üzleti stratégiából kerül levezetésre

Üzleti 

stratégia

Informatikai 

stratégia

Üzleti 

stratégia

Informatikai 

stratégia

43,5% (2024: 45,6%)

30,6% (2024 25,2%)

Üzleti 

stratégia

Informatikai 

stratégia 25,8% (2024: 29,3%)

Az üzleti és informatikai stratégia 

szorosan integrált, a két stratégiát 
együtt dolgozzák ki figyelembe véve az 
informatikai lehetőségeket

Az informatikai stratégiát az üzleti 

stratégia kialakítása után határozzák 
meg

Az üzleti és informatikai stratégia 

között semmi kapcsolat nincs
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IT stratégia tartalma

19%

21%

22%

22%

25%

27%

34%

36%

36%

37%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Beszerzés, beszállítói politika

Szabványok

Informatikai irányítási struktúra

IT Kontrolling

Compliance

Kockázatkezelés

Infrastruktúra fejlesztés

Alkalmazásportfolió

IT Architektúra

Informatikai folyamatok
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Alkalmazások és fejlesztések
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Megoldások

14%

23%

27%

39%

49%

64%

64%

76%

71%
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6%

8%

1%

2%

5%

5%

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Auditálási szoftver

E-business megoldás

Folyamatmenedzsment eszköz

Üzleti intelligencia eszköz

CRM

Workflow

Vállalatirányítási eszköz (ERP)

Csoportmunka eszköz

Dokumentummenedzsment eszköz

Rendelkezünk vele

Továbbfejlesztés alatt

Bevezetés alatt

Középtávon tervezett

Egyelőre nem várható
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A jelen és közeljövő fejlesztései: 

MI, Mobil, ÜI, Felhő
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20%
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29%

34%

35%

51%

53%
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Kitekintés 3-5 évre: a senki földje
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Blockchain, VR/AR, 3D nyomtatás
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Hol tart a Generatív MI használata?
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Ki felel a mesterséges intelligencia kezdeményezésekért?

Source: Gartner (June 2024)
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GenAI: úttörő területek
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GenAI: Következő fejlesztési területek
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